Kuya: Lempaalan
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H A L L I T Onko hallituksen tai johtoryhmén
)| vahvistaminen ajankohtaista?

P A RT N E R I T Onko aika paivittaa omistajaohjausta?

TAMPERE

Tutustu kuntapalveluihimme!



Kuntatiimimme auttaa paivittamaan
kuntayhtioiden omistajaohjauksen ja
vahvistamaan hallitusosaamista

Kokemusten mukaan Hallituspartnerien

jasenten mukanaolo kuntien konserniyhtididen
hallitustydssa on monipuolistanut hallitustyota
ja vahvistanut osaamista. Tama on lisannyt
kuntasektorin kiinnostusta ammattimaista
hallitusosaamista kohtaan. Riippumattomat
ulkopuoliset hallitusjasenet tuovat monipuolista
ndakemysta kuntayhtiéiden toimintaan ja auttavat
selviytymaan uudenlaisissa muutostilanteissa.

HHJ-koulutukset

Hallituspartnereiden ja Tampereen kauppakamarin vuonna
2005 aloittama Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ -kurssi

on kasvanut ja kehittynyt yhdesta kurssista ja tutkinnosta
kokonaiseksi hallitustyon kehittamisohjelmaksi.

Hallitusjasenten valitys

Kauttamme tavoitat kokeneita, osaavia ja kouluttautuneita
hallitusjasenia, joilla on aito halu auttaa yhtittasi kehittymaan
ja saavuttamaan tavoitteensa.

Vélitdmme riippumattomia hallitusjdsenia omistajien
maarittdmien kriteerien mukaisesti. Valitykseen osallistuvat
yrityksen omistajien tai edustajien lisdksi Hallituspartnerien
kuntatiimin vastuuhenkil® ja vélitystoimikunta.
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Viime aikoina kiinnostus Hallituspartnerien palveluita kohtaan on
kasvanut kuntasektorilla.

Hallituspartnerit ry (Tampere) perusti kevaalld 2022 Kuntatiimin,
joka tyoskentelee Hallituspartnerien ja kuntien yhteistyon
vahvistamiseksi tarjoamalla Pirkanmaan alueella toimiville kunnille
omistajaohjauksen arviointipalvelua, hallitustyon kehittdmiseen
liittyvaa koulutusta kuntien elinkeinotoimen tueksi ja valittamalla
jasenid kuntayhtididen hallituksiin.

Omistajapolitiikan arviointi

Omistajaohjauksen arviointipalvelun tarkoituksena on
turvata kuntaomisteisten yhtididen omistaja-arvon kasvua

ja tulevaisuutta sekd parantaa kuntaomisteisten yhtididen
kannattavuutta ja tehokkuutta. Sen lisdksi omistajaohjauksen
arvioinnissa varmistetaan, ettd konserniyhtidissa noudatetaan
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa sekd véhennetdan kunnan
omistajapoliittisia riskeja.

Yhteistyo kunnan elinkeinotoimen kanssa
Yhteistyo kunnan elinkeinotoimen kanssa kasittda kunnassa
toimiville yrityksille jarjestettavan hallitustyon kehittamista
koskevan koulutustilaisuuden jarjestamisen. Hallituspartnerit
huolehtii puhujista ja ohjelmasta. Kunta ldhettaa

tilaisuutta koskevan kutsun yrityksille ja huolehtii muista
koulutusjarjestelyista.



Vailitaimme Kuntayhtioiden kehittamisesta
aidosti kiinnostuneita ammattitaitoisia
hallitusjasenia
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Hallituspartnerit tyoskentelee elinkeinoeldaman
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Asiakkaitamme
ovat pk-yritykset ja kuntayhtiot, jotka haluavat
menestya hallitus- ja johtoryhmatyota
kehittamalla. Autamme eri aloilla toimivia
organisaatioita rekrytoimaan hallituksiinsa

ja johtoryhmiinsa monipuolista osaamista ja
ajattelua laajoista verkostoistamme.

Tampereella vuonna 2003 perustettu
Hallituspartnerit on kasvanut valtakunnalliseksi
verkostoksi, johon kuuluu tilla hetkelld 11
aktiivista alueyhdistysta.

Miksi hallitusta tai johtoryhmaa kannattaa
vahvistaa riippumattomilla jasenilla?
Asiantuntevalla ja aikaansa seuraavalla hallituksella ja
johtoryhmalla on merkittéva rooli yrityksen menestyksessa. Aito
hallitusty6 on tehokkain tapa vahvistaa osaamista. Omistaja
hallitsee oman liiketoimintansa ja osaa monia asioita, mutta yhtio
kohtaa elinkaarensa eri vaiheissa tilanteita, joissa rijppumattomien
hallitusjdsenten ja neuvonantajien monipuolinen kokemus ja
nakemys on menestyksen kannalta arvokasta. Hyva hallitus
sitoutuu yrityksen onnistumiseen, katsoo tulevaisuuteen ja osaa
tukea toimitusjohtajaa omistajastrategian toteuttamisessa.

Miten autamme kuntayhtioéta hallitus- ja
johtoryhmityon kehittimisessa?

Hallituspartnerit Tampere vélittda motivoituneita, osaavia
hallitusjdsenia pk-yrityksiin ja kuntayhtitihin, jarjestaa yhteistyossa
kauppakamarien kanssa yritysten omistajille ja hallitustydssa
mukana oleville hallitusty6ta kehittdvaa koulutusta, esimerkkina
valtakunnallisesti toimiva HHJ, ja tarjoaa mahdollisuuden
verkostoitua erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

Milloin riippumattoman hallitusjidsenen tai
neuvonantajan rekrytointi on ajankohtaista?
Riippumattoman hallitusjasenen rekrytointi tulee ajankohtaiseksi
erityisesti muutostilanteissa. Varsinkin kasvutavoitteet,
kansainvélistymishaasteet, strategiavaiheesta toiseen siirtyminen,
sukupolvenvaihdos ja omistajajarjestelyt, osaamisen kehittdminen
sekd muutokset markkina- ja kilpailutilanteissa luovat yrityksille
haasteita, joiden ratkaiseminen edellyttad vahvaa, monipuolista
osaamista.

Miten vilitysprosessi toimii?

Kuntatiimimme avulla tavoitat kokeneita, osaavia ja
kouluttautuneita hallitusjdsenia, joilla on aito halu auttaa yritystasi
saavuttamaan tavoitteensa.

Vélitamme riippumattomia hallitusjdsenia ensisijaisesti pk-
yrityksille ja kuntayhtidille omistajien madarittamien kriteerien
mukaisesti. Valitykseen osallistuvat yrityksen omistajien tai
edustajien lisdksi Hallituspartnerien kuntatiimin vastuuhenkil® ja
valitystoimikunta.

Etsimme ehdokkaat Hallituspartnerit Tampereen jasenistostd,
valtakunnallisen Hallituspartnerit-verkoston jasenpankista,
HHJ-tutkinnon suorittaneista, HHJ-kurssin kdyneistd ja muista
verkostoistamme. Jasenvalityspalvelumme on maksullista, mutta
kohtuullisesti hinnoiteltu. Palveluhinnaston I8ydét sivustoltamme.

Riippumattoman hallitusjasenen rekrytointi on yhtiolle strateginen
ja tarked, mutta ei valttdmatta kiireellinen asia. Suosittelemme
kuitenkin ottamaan yhteytta ajoissa, koska huolellisesti

ja kattavasti hoidettu vélitystoimeksianto takaa parhaan
lopputuloksen.

Lue lisai nettisivuiltamme!
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https://tampere.hallituspartnerit.fi/jasenvalitys/
https://hallituspartnerit.fi

Miten valitysprosessi toimii?

Sina maaritat valintakriteerit ja teet paatdksen henkilévalinnoista. Haluan l6ytaa hallitusjasenen tai neuvonantajan
Me etsimme vaatimustesi mukaiset ehdokkaat, osallistumme - miten pdidsen alkuun?

valintaprosessiin yhdessa sovittavalla tavalla ja autamme Ota yhteytta! Keskustellaan yhdessa tavoitteistasi ja kdynnistetdan
sopimuksen tekemisessa. rekrytointi!

1. Tapaaminen, lihtotiedot ja Kriteerit

. - o Tutustu kuntatiimin palveluihin!
Aloitamme yhteistyon tutustumalla yhtioon ja

kartoittamalla sen nykytilanteen ja tarpeet.

2. Omistajastrategia, hallitus-/johto-
ryhmatarpeet

Selvitamme omistajastrategian ja autamme
keskustellen tunnistamaan ja maarittamaan tarpeet, . L .
joihin yhta tai useampaa uutta hallitusjasenta etsitaan Hallituksen )Ja ]0ht0ryhman

sekd rekrytoitavien henkildiden valintakriteerit. vahvistaminen on ajankohtaista

S muutostilanteissa:
3. Profiili

Maaritamme hallitusjasenprofiilin ja kdynnistamme
haun, johon kiinnostuneet partnerimme vastaavat

toimittamalla hakemuksensa ja CV:nsa. Rekrytointi Kansainvilistymishaasteet
voidaan toteuttaa avoimena tai ns. hiljaisena hakuna.

Kasvutavoitteet

Strategiavaiheesta toiseen siirtyminen

4. Hakemukset Sukupolvenvaihdos
Kerddmme ehdokkaiden hakemukset ja toimitamme ne Omistajajarjestelyt
toimeksiantajalle, joka valitsee haastateltavat henkil6t. : T

Osaamisen kehittdminen

5. Piatos Muutokset markkina- ja kilpailutilanteissa

Lopullisen paatoksen haastateltavista ja uudesta
hallitusjasenestd tekee aina toimeksiantaja.
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https://tampere.hallituspartnerit.fi/kuntapalvelut/

Referensseja

Keskustellaan yhdessa tavoitteistasi ja kKaynnistetaan jasenhaku!

Nokian kaupunki

"Haastattelimme kuhunkin yhti6on potentiaalisimmat henkil6t.
Useimmat - elleivat kaikkikin - heista olisivat voineet tulla
valituiksi. Loppujen lopuksi paatimme valita heidan joukostaan
hallituksen puheenjohtajan kolmeen tytaryhtioon.”

"Kandidaattien tason perusteella oli mielestamme selvaa, etta
he kaikki voivat toimia puheenjohtajina. Tassa roolissa heillad on
avainasema hallitustydskentelyn kehittamisessa.”

Eero Vidtdinen, kaupunginjohtaja
Nokian kaupunki

Kuva: Nokian kaupunginjohtaja Eero Védtdinen
Ldhde: Nokian kaupunki. Kuvaaja: Opa Latvala 2021

Tampereen kaupunki

"Hallituskokoonpano, jossa on seké elinkeinoeldmén osaajia
ettd poliittisella taustalla olevia henkilit3, on oikeastaan aika
hyva yhdistelma. Kokemuksemme mukaan sellaiset hallitukset
sopivat hyvin kuntakonserniin. Elinkeinoeldman kokemus tuo
hallitustydhon ammattimaisemman lisén, mika auttaa koko
hallitusta tsemppaamaan yhdessa. Monipuoliset henkilotaustat
tuovat uusia ndkokulmia ja kokemuksia, mika rikastuttaa
ty6skentelya.

Arto Vuojolainen, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Tampereen kaupungin konsernihallinnon omistajaohjausyksikké

Kuva: Arto Vuojolainen

Lempaalin kunta

"Rekrytointiprosessi eteni selkedsti ja sujuvasti. Lempaala

sai laadukkaita hakemuksia, ja rekrytointi koettiin sujuvaksi.
Rekrytoinnin aikana yhteistyo Hallituspartnerien kanssa oli
tiivista ja rakentavaa. Koko ajan raportoitiin ja tiedusteltiin, onko
rekrytointi edennyt oikeaan suuntaan. Kokemuksemme osoittaa,
ettd ulkopuolinen asiantuntija voi tuoda ratkaisevaa lisdarvoa,
erityisesti monimutkaisissa muutostilanteissa.”

Heidi Rdmd
Kunnanjohtaja, Lempdcdildn kunta

Kuva: Heidi Rim6
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Yhtion johtaminen ammattimaisesti
on vastuullista toimintaa

Yhti6ta pitaa johtaa ammattimaisesti kannattava liiketoiminta
keskitssa niin lyhyella kuin pitkélld téhtaykselld, ottaa omistajuus
riskeistd, taseesta, vieraan padoman madarasta ja hoitamisesta seka
pystya maksamaan riittdva osinko omistajalle.

Yksityisen sektorin ja avoimilla markkinoilla toimivan kuntayhtion
hallituksen tydssa ja tehtévissa ei ole eroja. Ainakaan niita

ei tulisi olla, koska yhtiot kilpailevat samoilla markkinoilla
samoista asiakkaista samoilla pelisddannailla. Sen sijaan erilaisten
kuntayhtididen hallitusty6 on syytd raataléida niin, ettd se sopii
parhaiten juuri kyseisen yhtion toimintaan, elinkaaren vaiheeseen,
toimintaymparistoon ja kilpailutilanteeseen.

Yhtiéittiminen on jarkevi paitos

Kaupungin kannalta liiketoiminnan yhtiéittdminen on jarkeva
paatos, koska sen myé6ta budjetista poistuvat vaihtelevat
liiketoiminnan tuotot, helposti kasvavat kulut, erityisosaamista
edellyttavien riskien hallinta ja likketoiminnan tarvitsemien
investointien rahoitus, joka saattaa kasvaa hyvin suureksi. Ndiden
tilalle tulee vuosittainen osinkotuotto.

Yhtioittdessaan liikelaitoksensa tai osan toiminnastaan kaupunki
tai kunta tekee ison ja tarkean paatoksen. Se siirtaa toiminnan
ohjauksen, valvonnan ja kehittdmisen yhtion hallitukselle ja siirtyy
itse omistajaksi. Omistajan tarkein tehtdva on valita yhtioon

hyva hallitus, antaa sille normaalin osakeyhtion hallituksen rooli
ja mandaatti seka vaatia tuloksia. Hallituksen tulee puolestaan
paneutua siihen, ettd yhtidsta kehitetdan toimija, joka parjaa
kilpailussa yksityisen sektorin parhaiden toimijoiden kanssa. Silloin
on mahdollista saavuttaa monen kuntayhtion haastava tavoite
pitda seka asiakas ettd omistaja tyytyvaisina ja ylpeina yhtiosta -
nama kun sattuvat monesti olemaan yksi ja sama kuntalainen.

Omistajstrategian avulla minimoit ylldtykset
Jokaisessa kunnassa pitdisi olla kirjallinen omistajastrategia,
jossa maaritelladn kunkin kuntayhtion strateginen asema
kuntakonsernissa. Talousarviossa kuntayhtitille asetetaan
yhtion toimintaa koskevat omistajatavoitteet. Konserniohjeessa
madritellddn yhtididen toimintaperiaatteet ja mm. se, missa
asioissa yhtion hallituksen on hankittava omistajaohjauksen
ennakkokanta. Tama ei paljonkaan eroa yksityisomisteisten
osakeyhtididen omistajaohjauksesta. Jos omistajaohjaus on
kunnossa, kuntayhtio ei voi esimerkiksi myyda merkittavaa osaa
liiketoiminnastaan keskustelematta siitd omistajan kanssa.
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HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

HHJ kehittaa
hallitustyoosaamista

Hyvaksytty hallituksen jasen eli HH)J
jarjestaa hallitustydkoulutusta, joka
innostaa kehittamaan hallitustydskentelya
ja tarjoaa uusia ideoita vallitsevien
nakdkulmien ja toimintatapojen
uudistamiseen.

HHJ on koulutuskokonaisuus, joka sopii
hallitusty6ta jo tekevalle tai sita vasta
harkitsevalle. HHJ soveltuu hyvin myos
kuntayhtididen hallitusjasenille.

Yhtibmuotoinen
toiminta kunnissa on
lisaantynyt ja kunta-
konsernit ovat vah-
vistuneet. Siksi kun-
nissakin tarvitaan
hallitustydskentelyn
osaamista yha
enemman.

HHJ-opinnot ovat
kaytannonlaheinen
tapa kehittaa halli-
tusosaamista ja
vaihtaa kokemuksia.
Suosittelen!

- Paivi Nurminen,
seutujohtaja,
Tampereen
kaupunkiseudun
kuntayhtyma

hhj.fi



