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HALLITUS.
nko yrityksesi hallituksen
PA RT N E RI T vahvisytani,inen ajankohtaista?

TAMPERE

Tutustu jasenvalityspalveluumme!



Vailitamme yrityksesi kehittamisesta
aidosti kiinnostuneita ammattitaitoisia
hallitusjasenia.

Hallituspartnerit tyoskentelee elinkeinoelaman
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Asiakkaitamme
ovat pk-yritykset ja organisaatiot, jotka haluavat
menestya hallitustyota kehittamalla. Joka vuosi
autamme eri aloilla toimivia yrityksia loytamaan
hallituksiinsa uutta osaamista ja ajattelua laajoista
verkostoistamme.

Tampereella vuonna 2003 perustettu
Hallituspartnerit on kasvanut valtakunnalliseksi
verkostoksi, johon kuuluu talla hetkella 11
aktiivista alueyhdistysta.

Miksi pk-yrityksen kannattaa vahvistaa
hallitustaan riippumattomilla jasenilla?

Asiantuntevalla ja aikaansa seuraavalla hallituksella on merkittava
rooli yrityksen menestyksessa. Aidosti toimiva hallitus on
tehokkain tapa vahvistaa pk-yrityksen osaamista. Yrittdja hallitsee
oman lilketoimintansa ja osaa monia asioita, mutta yrityksen
elinkaaren eri vaiheissa tulee todennakdisesti myds tilanteita, joissa
muualta hankittu kokemus ja ndkemys on arvokasta. Hyva hallitus
on sitoutunut yrityksen menestykseen, katsoo tulevaisuuteen ja
osaa tukea toimitusjohtajaa omistajastrategian toteuttamisessa.

Miten Hallituspartnerit Tampere voi auttaa
hallitustyon kehittimisessa?

Hallituspartnerit Tampere valittaa kokeneita ja sitoutuneita
hallitusjasenia pk-yrityksiin, jarjestda yhteistyossa kauppakamarien
kanssa yritysten omistajille ja hallitustydssd mukana oleville
hallitustyota kehittavaa koulutusta, esim. HHJ, seka tarjoaa
mahdollisuuden verkostoitua erilaisissa tapahtumissa ja
tilaisuuksissa.

Minkilaisissa tilanteissa riippumattomasta
hallitusjasenesti on hyotya?

Riippumattoman hallitusjasenen rekrytointi tulee ajankohtaiseksi
erilaisissa muutostilanteissa. Hallitusta haastavat erityisesti
kasvutavoitteet, kansainvalistymishaasteet, strategiavaiheesta
toiseen siirtyminen, sukupolvenvaihdos ja omistajajarjestelyt,
osaamisen kehittdaminen sekd muutokset markkina- ja
kilpailutilanteissa.
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Miten vilitysprosessi toimii?

Hallituspartnerit Tampereen jasenvalityspalvelun kautta tavoitat
kokeneita, osaavia ja koulutettuja hallitusjasenid, joilla on aito halu
auttaa yritystdsi kehittymaan ja saavuttamaan tavoitteensa.

Vélitamme riippumattomia hallitusjdsenia ensisijaisesti pk-
yrityksille omistajien maarittamien kriteerien mukaisesti.
Hallitusjasenten valitykseen osallistuvat yrityksen omistajien
tai edustajien lisaksi Hallituspartnerien vastuuhenkil6 ja
valitystoimikunta.

Etsimme ehdokkaat Hallituspartnerit Tampereen jasenistosta,
valtakunnallisen Hallituspartnerit-verkoston jasenpankista,
HHJ-tutkinnon suorittaneista, HHJ-kurssin kdyneista ja muista
verkostoistamme. Jasenvalityspalvelumme on maksullista, mutta
kohtuullisesti hinnoiteltu.

Pk-yrityksille riippumattoman hallitusjasenen hankinta on
strateginen ja tarked, mutta ei valttamatta kiireellinen asia.
Suosittelemme kuitenkin ottamaan yhteyttd ajoissa, koska

huolellisesti ja kattavasti hoidettu vélitystoimeksianto takaa
parhaan lopputuloksen.

HALLITUSPARTNERIT-VERKOSTO
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Miten valitysprosessi toimii?

-

Sina maaritat valintakriteerit ja teet paatdksen henkilévalinnoista. Haluan 16ytaa hallitusjasenen - miten paddsen

Me etsimme vaatimuksesi mukaiset jasenehdokkaat, osallistumme alkuun?

valintaprosessiin yhdessa sovittavalla tavalla ja autamme

sopimuksen tekemisessa. Ota yhteytta jasenvilitystoimikuntaamme niin sovitaan
tapaaminen. Yhteystiedot |0ydét tastd esitteestd tai voit ldhettda

1. Tapaaminen, lihtétiedot ja Kkriteerit yhteydenottopyynndn nettisivuiltamme.

Aloitamme yhteistyon tutustumalla yritykseen ja

kartoittamalla sen nykytilanteen ja tarpeet. Lue lisai Véilitystoiminnasta

nettisivuiltamme!
2. Omistajastrategia, hallitustarpeet

Selvitamme omistajastrategian ja autamme
keskustellen tunnistamaan ja maarittamaan ne tarpeet,
joihin yhta tai useampaa uutta hallitusjasenta etsitaan
seka millaisia jasenia etsitaan.

3. Hallitusjasenprofiili

Luomme hallitusjasenprofiilin, jonka perusteella
kaynnistimme haun, johon partnerimme vastaavat Hallituksen vahvistaminen on

toimitta.\m.alIa.hakemuksensa ja Cy:nsé. Ha'IIitusjf‘:i.se.nen ajankohtaista muutostilanteissa:
rekrytointi voidaan toteuttaa avoimena tai ns. hiljaisena

hakuna.
Kasvutavoitteet

Kansainvalistymishaasteet

4. Ehdokkaiden ldpikdynti

Jasenvalitystoimikuntamme kay lapi ehdokkaat
ja valitsee parhaiten kriteereja vastaavat, jotka
esittelemme toimeksiantajalle.

Strategiavaiheesta toiseen siirtyminen

Omistajajdrjestelyt

5. Paaitos Osaamisen kehittaminen

Lopullisen paatoksen haastateltavista ja uudesta
hallitusjasenesta tekee aina yritys itse.

v
v
v
v" Sukupolvenvaihdos
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Muutokset markkina- ja kilpailutilanteissa
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https://tampere.hallituspartnerit.fi/jasenvalitys/

Asiakaskokemuksia
jasenvalityspalvelustamme

"Vaikea ja helppo valinta” - Lauta Oy vahvisti
hallitustaan

Juho Kallonen on ollut mukana Lauta Oy:n toiminnassa ldhes
koko ikdnsa, viimeiset kuusi vuotta toimitusjohtajana. Hanen
mielestdan aidosti toimiva hallitus on sita tarkeampi mita
isommaksi yritys kasvaa.

“Lauta Oy on kehittynyt voimakkaasti, ja hyvén kehityspolun
jatkumiseen se tarvitsee hallituksen, joka pystyy antamaan strategista
tukea toimitusjohtajalle.”

"Hallituspartnerit toimitti meille parisenkymmentd hakemusta.
Valinta oli sikdili helppo, ettd niin moni kiinnostui hallitusjdsenyydestd.
Toisaalta valinta oli vaikea, koska kaikki kiinnostuneet olivat todella
hyvid.”

"Riippumattoman hallitusjdsenen mukaan tulo muuttaa yrityksen
kulttuuria. Tulevaisuudessa olemme valmiit harkitsemaan
rekrytoimmeko vield toisen riippumattoman hallitusjéisenen.”

Rekrytointiprosessin kustannukset yllattivat positiivisesti.

"Prosessin kustannukset olivat meidcn mielestdmme erittdin
kohtuulliset. Jésenvailityspalvelun kdytt6 scdsti merkittévdsti
aikaamme ja mahdollisti valinnan monesta hyvdstd vaihtoehdosta.
Oli hienoa pddstd valitsemaan hakijoista, joilla kaikilla oli
monipuolinen kokemuspohja.”

Uutta osaamista yhtiéon

Jarno Lahtinen kertoo, etta Oscar Sofwarella on useiden vuosien
ajan ollut aidosti toimiva hallitus, jossa on osaavia riippumattomia
jasenid. Nyt toteutetun jasenrekrytoinnin kimmokkeena oli
korvaushaku.

"Meidén mielestdmme oli térkedd rekrytoida yrityksen pdivittdisestd
toiminnasta riippumattomat jdsenet, jotka toivat yhtion
johtamiseen sellaista osaamista, jota yhtiélld ei ennestddn ollut.
Yksi painopistealueista oli SaaS (Software as a Service) -ohjelmisto-
osaaminen ja transformaatio konsultatiivisesta liiketoiminnasta
ohjelmistoliiketoimintaan. Toinen oli HR-osaaminen: tarvitsimme
ulkoista ndkemystd henkiléston hyvinvointiin ja kehittdmiseen.”

Yrityksen enemmistdomistajana on sijoitusyhtio ja parikymmenta
vahemmistoomistajaa, jotka omistavat hieman alle puolet
osakkeista. Véhemmistdomistajilla on mandaattipaikat
hallituksessa. Néilta paikoilta jattaytyi pois kaksi hallitusjasenta,
ja heidan tilalleen tarvittiin uudet. Toinen rekrytoitavista jasenista
|6ytyi Hallituspartnerien jasenvalityspalvelun kautta.

“Kaiken kaikkiaan prosessi eteni sujuvasti, ja saimme ylldttdvin
monta - muistaakseni pari-kolmekymmentd - hyvdd hakemusta.
Niistd valikoitui Idhes kymmenen hakijaa haastatteluihin.”

Valtakunnallisessa verkostossamme on asiantuntijoita, joilla on kokemusta erilaisista
muutostilanteista. Sind mairitat valintakriteerit ja teet paitoksen henkilovalinnoista. Me

etsimme vaatimuksesi mukaiset jisenehdokkaat, osallistumme valintaprosessiin yhdessa
sovittavalla tavalla ja autamme sopimuksen tekemisessa.
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Ota yhteytta hallitusjasenten
valityspalveluun!
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llkka Pohjoisméki Leena Honkasalo Matti Kiiski Juha Luomala Harri Meller Antti Rauhala Mervi Sillanpaa-Jaatinen

Liaheta meille postia: hallitusrekry.tampere@hallituspartnerit.fi

Sinua palvelevat myés:

Keskustellaan yhdessa tavoitteistasi

ja kdynnistetddn hallitusjasenhaku!

Toiminnanjohtaja Hallituksen puheenjohtaja

Eija Vartila Sami Somero

KTM, HHJ PJ Yrittdja, yksityissijoittaja, FM
050388 9628 040 553 2920
eija.i.vartila@gmail.com sami@nurmiranta.fi
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Hallituspartnereiden ja Tampereen kauppakamarin vuonna 2005 HHJ-kurssin suorittelm'-'itajo‘?r'h’'._';i 4
aloittaman Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ -kurssin on kdynyt
jo yli 12 000 henkil6a, ja HHJ-tutkinnon on suorittanut yli 5 000

henkilda. B & “ ®

Tama tarkoittaa, ettad tuhansissa suomalaisissa yrityksissa on HHJ-puheenjohtajakurssin
kurssien ansiosta keskusteltu johtamisen kehittamisestd, muutettu suorittaneita yli
hallituksen tydskentelyd, rohkaistuttu rekrytoimaan ulkopuolisia

osaajia hallitukseen ja otettu merkittavia kehitysaskelia

liiketoiminnassa.

HHJ on kasvanut ja kehittynyt yhdestd kurssista ja tutkinnosta
kokonaiseksi pk-yritysten hallitustyon kehittdmisohjelmaksi.

Tutustu tarjontaan ja ilmoittaudu
mukaan osoitteessa www.hhj.fi
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